Universidade de S3o Paulo
Escola de Educagdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto

;—n!)

EEFERP

Plano de gestao da chapa “Conexao EEFERP”
EEFERP 2025-2029

Programa de Gestao apresentado a
Comisséao Eleitoral para o processo de
eleicdo de Diretor e Vice-Diretor da
Escola de Educacédo Fisica e Esporte
de Ribeirdo Preto da USP

Candidato a Diretor: Prof. Dr. Rafael Pombo Menezes
Candidata a Vice-Diretora: Profa. Dra. Camila de Moraes

Ribeirao Preto

2025



USlom
=23 Universidade de S3ao Paulo

Escola de Educagdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto

EEFERP

Documento assinado digitalmente

ub RAFAEL POMBO MENEZES
g Data: 20/05/2025 07:22:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Candidato a Diretor
Prof. Dr. Rafael Pombo Menezes
Professor Associado da EEFERP-USP

Documento assinado digitalmente

“b CAMILA DE MORAES
g Data: 20/05/2025 07:40:12-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Candidata a Vice-Diretora
Profa. Dra. Camila de Moraes
Professora Associada da EEFERP-USP



4
T ) Universidade de Sdo Paulo
Escola de Educagdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto

EEFERP
SUMARIO
INTRODUCAO 2
EIXOS DO PLANO DE GESTAO 3
Eixo 1: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5
EIXo 2: EXCELENCIA ACADEMICA 7
EiX0 3: INTERAGAO COM A COMUNIDADE 10
CRONOGRAMA DE ACOES 12
CONSIDERACOES FINAIS 12




INTRODUCAO

Destacamos inicialmente a nossa satisfagdo em apresentar este Plano
de Gestao, e esperamos contribuir com a continuidade do desenvolvimento e o
crescimento da EEFERP no quadriénio 2025-2029. Orientamos nossas
propostas na tentativa de perpetuar um ambiente de trabalho saudavel para
toda a comunidade da EEFERP, pautado no respeito entre seus diferentes
atores, na transparéncia das decisfes e na assertividade das acoes.

A EEFERP continua sendo uma Unidade em expansdo, o que
demonstra que todo o seu potencial ainda ndo foi alcancado. E, se ainda ha a
perspectiva de potencial de crescimento, essa se deve a dedicacido de toda a
sua comunidade: docentes, servidores técnico-administrativos, discentes e
outros colaboradores.

A gestdo atual enfrentou os desafios impostos pelo cenario pos-
pandémico e conseguiu, de forma exitosa, otimizar processos, valorizar o corpo
técnico-administrativo, prestar apoio aos docentes em suas atividades e inovar
em diferentes iniciativas. Entendemos que para a EEFERP continuar trilhando
seu caminho de exceléncia € necessario manter o dialogo constante com
nossa comunidade, ouvir demandas e analisar as sugestdes e as criticas que
sejam potencialmente revertidas em acgdes.

Para a elaboracao deste Plano de Gestao nos apoiamos em uma analise
critica do cenario da atual gestdo e de documentos como o Regimento da
EEFERP e o seu Projeto Académico’. Lembramos, entdo, que a missao, a
visao e os valores da EEFERP estao assim apresentados e serdo norteadores
deste documento:

Missao: “Oferecer ensino de qualidade, gerar e disseminar
conhecimento e inovagdes nas areas de Educacgao Fisica e de
Esporte por meio das atividades de ensino, pesquisa e
inovacao, cultura e extensao, internacionalizagdo, incluséo e
pertencimento, em consonancia e interacdo constante com a

sociedade™.

Visao: “Ser referéncia nacional e internacional na formacao de
recursos humanos, na produgdo de conhecimento e nas

' Aprovado pela Congregacdo da EEFERP em 24/6/2024 e pela Comissdo de Atividades
Académicas em 07/10/2024.
2 Referéncia: Projeto Académico da EEFERP, pagina 2.



praticas inovadoras nas dareas de Educacido Fisica e de
Esporte”?.

Valores: “1) Responsabilidade com o corpo discente [...]; 2)
Compromisso com a sociedade [...]; 3) Enfase em praticas com
comprovacgao cientifica [...]; 4) Relevancia e eficacia [...]; 5)
Valorizagdo das diversidades e das relagdes interpessoais”“.

A chapa “Conexdao EEFERP” tem como objetivo adotar um modelo de
governancga alinhado a misséao, visdo e valores da USP e da EEFERP, de
modo a oferecer subsidios para sistematizacdo e execucdo eficiente das

atividades-fim e das atividades-meio.

EIXOS DO PLANO DE GESTAO

Ao revisitarmos a histéria da EEFERP fica evidente o seu crescimento
nao apenas em termos estruturais, mas na qualidade das iniciativas que tém
sido realizadas nos ambitos do ensino, pesquisa, extensao, internacionalizacéo
e gestdo. A exceléncia atingida é amplamente reconhecida e divulgada por
meio de rankings e métricas distintas®. Esse patamar traz desafios para o
cotidiano da gestdo que vao de encontro a nossa capacidade de expanséo dos
recursos humanos, de ampliagdo das atividades e do uso das estruturas
fisicas.

Um olhar critico e sistémico sobre o momento atual e perspectivas
futuras da Universidade revela que a manutencao dos patamares alcangados
depende da capacidade de dialogo e da forca de trabalho de todos os
envolvidos. Dentre as propostas e projetos, a atual gestéo reitoral se dedicou
ao amplo mapeamento dos valores, missao e visdo da USP, consolidado apds

diversas etapas que contaram com a participagdo de muitos atores. O

® Referéncia: Projeto Académico da EEFERP, pagina 2.

* Referéncia: Projeto Académico da EEFERP, paginas 2 e 3.

® Alguns dos rankings pesquisados foram:

Shangai Ranking (https://www.shanghairanking.com/institution/university-of-sao-paulo);
SCIimago (https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ.);

Best Global (https://www.usnews.com/education/best-global-universities/universidade-de-sao-
paulo-500437);

Times Higher Education
(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking#!/length/
25/name/s%C3%A30%20paulo/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores);

Ranking Universitario Folha
(https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-universidades/principal/).



https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-universidades/principal/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking#!/length/25/name/s%C3%A3o%20paulo/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking#!/length/25/name/s%C3%A3o%20paulo/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/universidade-de-sao-paulo-500437
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/universidade-de-sao-paulo-500437
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ
https://www.shanghairanking.com/institution/university-of-sao-paulo

documento-sintese (MVV2029) foi apresentado em reunido do Conselho
Universitario (10372 Sesséo Ordinaria, em 20/02/2024) e apontou objetivos em
diferentes eixos, assim apresentados:
e Graduacado: formar profissionais cidadaos; valorizar ensino e
formacao pedagogica;
e Pés-Graduacgéo: fortalecer o engajamento da sociedade; ampliar
colaboracdes para a formacéo;
e Pesquisa e Inovacdo: ampliar infraestrutura de pesquisa;
fortalecer cultura de inovacéo;
e Extensdo: aprimorar divulgagao de atividades; valorizar atividades
docentes;
¢ Inclusdo e Pertencimento: promover inclusdo e pertencimento;
promover diversidade;
e Gestao e Governanca: aprimorar condigdes de trabalho; investir

em infraestrutura.

Considerando esse cenario, este Plano de Gestao foi elaborado a partir
da congruéncia entre o Projeto Académico da EEFERP, elaborado com ampla
participacao de sua comunidade, e os indicativos do MVV2029 da USP. Assim,
esta chapa se compromete a direcionar os seus esforcos para atender aos
interesses da EEFERP por meio de propostas e projetos que: a) valorizem o
ensino de graduagao e de pés-graduacao para uma formagao de qualidade e
atenta a sociedade; b) promovam a ampliagdo/inovacao da infraestrutura (fisica
e de equipamentos) para pesquisa; c) ampliem as atividades oferecidas para a
comunidade e promovam ambientes proficuos para o engajamento e a
diversidade; d) ampliem o bem-estar da comunidade da EEFERP.
Evidentemente todas estas agbées demandam um esforco integrado da gestao,
considerando a Dire¢cao da Unidade e as Comissdes Estatutarias.

A partir dessas reflexdes, identificamos eixos para o desenvolvimento
das nossas acgdes, pois entendemos que as premissas e demandas de cada
eixo se constituem como norteadoras para o planejamento e a tomada de
decisdes no ambito da EEFERP. A intencdo deste Plano de Gestdo para o

periodo 2025-2029 centra-se no estimulo ao desenvolvimento a partir de trés



eixos (e seus respectivos temas vinculados) que, acreditamos, reunem as
demandas e possibilidades de acbes, a saber: “Eficiéncia Administrativa”,

“Exceléncia Académica” e “Interagao com a Comunidade” (Figura 1).

Eficiéncia
administrativa

Exceléncia |nteragdo com
académica 5 comunidade

Figura 1. Eixos que orientam este Plano de Gestao

Embora sejam indissociaveis, os trés eixos apresentam caracteristicas e
dindmicas especificas e requerem acgdes direcionadas ao aprimoramento e a
resolucao de problemas. Este Plano de Gestado tem a intengdo de consolidar as
relagbes que vém sendo construidas, entre os diferentes membros de nossa
comunidade ao longo do tempo, visando neste momento a ampliagdo do
engajamento em iniciativas que fortalecam cada vez mais a EEFERP. A analise
do contexto atual da Unidade nos permitiu identificar o que entendemos como
“‘potenciais” e “fraquezas”, especialmente considerando o cenario apresentado
pelos documentos supramencionados (MVV2029 e Projeto Académico da
EEFERP). Cabe salientar que as pautas e demandas especificas das
Comissbes Estatutarias, presentes no Projeto Académico, foram

cuidadosamente analisas.

Eixo 1: Eficiéncia Administrativa

Os processos administrativos da EEFERP sao pautados no vasto
conhecimento técnico dos servidores técnico-administrativos que estao
diretamente envolvidos em cada procedimento. Soma-se a esse fator, a
ampliagdo da capacidade de dialogo e da escuta de docentes e servidores

técnico-administrativos, o que tem impactado positivamente na eficiéncia dos



processos, tornando-os mais simples e rapidos. Algumas das dificuldades

identificadas decorrem da prépria politica e da estrutura universitaria, como a

escassez de servidores em postos-chave, que permitiria ampliar as iniciativas e

atividades que impactariam positivamente no desenvolvimento da EEFERP.

Desta maneira, este eixo apresenta trés tematicas principais (Figura 2).

Agilidade nas tomadas
de decisao

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

Acomodacgao/ampliagao

Captagéao de recursos das estruturas

Figura 2. Tematicas pertinentes ao eixo “Eficiéncia administrativa”

A “Agilidade nas tomadas de decisao”, primeiro tema elencado, impacta

diretamente no andamento dos processos e das atividades da EEFERP em

diferentes &mbitos. Para aprimorar e otimizar procedimentos e dar agilidade as

tomadas de decisdo institucionais, nossa proposta comtempla as seguintes

iniciativas:

Promover encontros periddicos com docentes e Assisténcias,
para a definicdo de normas e otimizagao de procedimentos;
Aprimorar o modelo de gestdo horizontal, que ampliou
consideravelmente a escuta e a participacdo dos servidores
técnico-administrativos em diversos processos;

Como consequéncia do ponto anterior, aprimorar a sistematica de
mapeamento de processos e indugao de novas solugoes;

Ampliar a participagdo de docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes em decisbes com impactos coletivos,

assim como preconizado pela atual gestéo.



O segundo tema elencado se refere a “Captagéo de recursos” e atende
a necessidade de manutencdo preventiva e/ou corretiva de estruturas,
equipamentos e materiais utilizados para multiplas finalidades, que impacta
diretamente a distribuicdo e execucdo do orcamento da EEFERP. A ideia
central é buscar ampliar as receitas por meio de diferentes vias e mitigar
possiveis custos a partir do mapeamento dos processos (mencionado
anteriormente). As iniciativas propostas para este tema sao:

e Otimizar e ampliar os contratos para uso dos espacos, com
atividades que nao concorram com as prioridades do ensino,
extensao e pesquisa;

e Estudar a viabilidade de mudangas no Regimento da EEFERP
que possibilitem a participacdo em editais para a captagao de

recursos externos a Universidade.

Por fim, o terceiro tema esta relacionado a “Acomodacao/ampliagcao das
estruturas” que envolve a infraestrutura da EEFERP, em observancia ao Plano
Diretor da Unidade e perpassa pela consolidagcéo das agbes em andamento. A
partir dos esforcos envidados pela atual gestao, especialmente para a liberagao
dos recursos para a construgédo do Bloco 3, as iniciativas propostas séo:

¢ Viabilizar a construgdo do Bloco 3 para acomodar os laboratérios,
melhorar a prestacao de servigos e atender a comunidade interna
(especialmente servidores técnico-administrativos e docentes);

e Envidar esforgos para a construgao da pista de atletismo;

e Estudar a possiblidade de pavimentagdo das vias internas da
EEFERP, com vistas a diminuigdo dos custos com manutencao
de equipamentos e estruturas;

e Elaborar projetos para o aproveitamento de areas nao construidas
a partir de demandas por estruturas de pesquisa (principalmente

Centrais Multiusuarios), parque esportivo ou area de convivéncia.

Eixo 2: Exceléncia Académica
A busca pela exceléncia académica tem sido um compromisso constante

da comunidade desde a criagdo da EEFERP. Ao longo dos anos, obtivemos



importantes conquistas, refletidas no reconhecimento da comunidade cientifico-
académica pela qualidade e relevancia das pesquisas desenvolvidas, pelo
volume de publicagbes em periddicos de impacto, pelos projetos financiados,
bolsas de produtividade obtidas e pelas parcerias estabelecidas com diversas
instituicdes. Adicionalmente, destaca-se a importancia e o impacto da nossa
Unidade no contexto local para o desenvolvimento da Educagéo Fisica, seja
por iniciativas voltadas ao campo da saude ou no ambito do esporte em seus
mais diversos niveis. Esse impacto consolida o respeito e a admiragcdo da
comunidade externa, motivos de orgulho para toda a comunidade EEFERP.

Esta chapa se compromete a dar visibilidade continua aos resultados
alcancados, empenhando-se na manutencdo e ampliagdo da infraestrutura
necessaria para assegurar a continuidade das atividades e o alcance de
nossos objetivos. Reconhecemos, ainda, que a promog¢do de um ambiente
pautado em relacbes saudaveis € fundamental para o bem-estar mental de
todos os envolvidos, impactando diretamente na qualidade do trabalho e no
cumprimento das responsabilidades institucionais.

De maneira analoga ao primeiro eixo, neste também foram identificados

trés temas principais (Figura 3).

EXCELENCIA
ACADEMICA
Qualidade/indices da Fluxo de
Graduacéo e Pos- projetos/iniciativas entre o ElJSip:r%Oesn?os
Graduacao as Comissoes quip

Figura 3. Tematicas pertinentes ao eixo “Exceléncia académica”

A exceléncia académica (Eixo 2) esta intimamente ligada a eficiéncia
administrativa (Eixo 1), uma vez que muitos processos sao interdependentes.
No entanto, identificamos que a resolugdo de determinadas questdes exige a

articulacdo com diferentes fontes de apoio, por exemplo, a participagdo em



editais especificos para captagcdo de recursos voltados a infraestrutura, ao
ensino, a pesquisa, a extensao e as agdes de inclusdo e pertencimento.

Para o tema “Qualidade/indices da Graduacdo e da Pés-Graduagao”
pretende-se voltar a atencdo a qualidade do ensino e a divulgacdo de
oportunidades na EEFERP. Algumas das agbes propostas para este tema
envolvem:

e Ampliar os vinculos da EEFERP com outras universidades no
ambito regional, com a perspectiva de projetos de ensino e de
pesquisa em colaboracdo e a consolidagdo dos nossos espagos
como polo de desenvolvimento da area;

e Propor parcerias com outras Unidades do campus para o
desenvolvimento de multiplas competéncias dos alunos de
graduacao e de pés-graduacgao;

o Estabelecer uma sistematica para o acompanhamento de
discentes, principalmente aqueles que demandem atencgao

especial, para que possam se desenvolver ao longo do curso.

O segundo tema (“Fluxo de projetos/iniciativas entre as Comissdes”)
consiste em ampliar o dialogo e as agdes entre as Comissbes Estatutarias,
cujas propostas envolvem:

e Criar diretrizes comuns, entre as Comissdes Estatutarias e a
Direcao, para a propositura de iniciativas e projetos;

e Estabelecer um calendario anual de atividades, junto as
Comissoes Estatutarias, com finalidades e tematicas especificas;

¢ Incluir as iniciativas voltadas a internacionalizacdo no calendario

anual de atividades.

O tema 'Espacos e Equipamentos' propde um olhar atento as demandas
relacionadas aos espacos fisicos e aos laboratérios da unidade. O objetivo é
oferecer suporte aos docentes, assegurando a qualidade dos projetos de
pesquisa e de extensdo em andamento, com énfase na manutengao preventiva
e aprimoramento da infraestrutura e na modernizagdo dos materiais e

equipamentos. As propostas estdo sintetizadas da seguinte forma:
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¢ Incentivar/ampliar a captacado de recursos em editais institucionais
e governamentais;

e Promover a visibilidade das Centrais Multiusuarios;

e Definir estratégias para a elaboracdo das demandas de compra
de itens previstos no Plano de Compras Anual e outros nao
previstos, mas demandados a partir de recursos provenientes de
editais especiais das Pré-Reitorias;

e Definir estratégias em longo prazo para modernizar o parque de

equipamentos da EEFERP.

Eixo 3: Interagdo com a Comunidade

Este eixo tem sido constantemente estimulado pela atual gestdo e
consiste em “abrir as portas da EEFERP” para a comunidade interna e externa
ao campus. Essa questdo se mostra como um desafio que vem sendo
enfrentado pela Universidade e, embora a interacdo com a comunidade
geralmente se materialize por meio dos projetos de extensao, outras agdes
também sdo viaveis e imprescindiveis. Identificamos trés tematicas principais

neste eixo (Figura 4).

INTERAGAO COM A
COMUNIDADE

Envolvimento e

Acbes na EEFERP Acgoes extramuros pertencimento

Figura 4. Tematicas pertinentes ao eixo “Interagdo com a comunidade”

O primeiro tema se refere as “Acbes na EEFERP”, o que envolve
prioritariamente os projetos de extensao oferecidos para diferentes publicos-

alvo e com demandas especificas. Algumas das propostas envolvem:
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Estudar perspectivas para aumentar a abrangéncia dos projetos
de extenséo oferecidos atualmente;

Ampliar as oportunidades do Centro de Referéncia Paralimpico;
Otimizar a sistematizacdo da curricularizagdo das atividades de

extens3do.

As “Acbes extramuros” sdo acles realizadas em espagos publicos

(pragas e parques) ou em instituicbes de ensino ou de saude (escolas,

instituicbes de ensino superior, unidades de saude, ambulatérios, entre outros).

Além de atender a comunidade, estas agdes contribuem com a visibilidade da

EEFERP, dos cursos de graduagao e de pds-graduacao, dos servigos e das
atividades oferecidas na EEFERP.

Estas atividades sao, geralmente, desenvolvidas por discentes sob

supervisdo de docentes e contribuem para a consolidagcdo da EEFERP como

um centro de referéncia da Educagao Fisica no municipio e na regidao. As

propostas para este tema envolvem:

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de acbes de
divulgacdo da EEFERP em instituicbes de ensino médio e
superior;

Aprimorar os processos de comunicagao, apds a sua recente (e
necessaria) regulamentagao;

Estimular e apoiar a realizagdo de agdes de promogao de
atividade fisica, saude e esporte em espagos publicos do
municipio;

Analisar a viabilidade de ampliagdo das parcerias com instituicbes

publicas e privadas da regiao.

O terceiro tema, “Envolvimento e Pertencimento da Comunidade”, parte

do principio de ampliar a participagao ativa de diferentes protagonistas nas

iniciativas da EEFERP. Algumas das propostas buscam:

Manter o envolvimento da Atlética e incentivar o desenvolvimento
de outras entidades estudantis (como Centro Académico e

Empresa Junior);
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e Desenvolver e implantar projetos visando interagéo, saude e bem-
estar voltados a docentes e servidores técnico-administrativos;

e Estimular a participagao de discentes nos colegiados da Unidade;

e Propor cursos de curta duracdo de diferentes naturezas
considerando a escuta da Comissdo de Treinamento e

Desenvolvimento e as demandas da comunidade.

CRONOGRAMA DE AGOES

Esta chapa entende que as ag¢des propostas para cada tema elencado
vao sendo desenvolvidas e aprimoradas ao longo dos quatro anos de gestao, e
sao influenciadas pelas proprias demandas cotidianas da Unidade. Por outro
lado, € necessario ao menos estabelecer um plano que permita orientar, no
tempo, as estratégias a serem implementadas. O cronograma para o

desenvolvimento das iniciativas esta apresentado a seguir.

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Eixo 1 — Eficiéncia Administrativa
Encontros periddicos (AT) XX X[ X[ X[ X X[ X[ X]|X| X[ X|X]|X][X]|X
Sistematica dos processos X | X X X X
Otimizar contratos de espagos X X X X
Estudar mudangas regimentais X | X
Construgao bloco 3 X| X[ X[ X | X | X| X[ X]| X
Outros projetos estruturais X X X X
Eixo 2 — Exceléncia Académica
Ampliar vinculos com |IES X | X
Parcerias para desenv. alunos X | X
Diretrizes Diregdo-Comissoes X X X X X
Seminarios especificos X X X X X X X
Eixo 3 — Interagcdo com a Comunidade
Ampliar projetos de extensao X | X
Ampliar Centro de Referéncia X
Otimizar curricularizagéo X | X X X X X
'Estabelecer parcerias EM / IES X X X X
Iniciativas - servidores/docentes X X X X
Propor cursos X X X X

" periodo do ano escolhido levando-se em consideragéo as inscrigdes para o vestibular;
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CONSIDERAGOES FINAIS

A apresentacdo dos trés eixos e de seus respectivos temas evidencia o
compromisso desta chapa em analisar atentamente o cenario atual da
EEFERP e em construir perspectivas concretas de aprimoramento e
crescimento institucional. Esses eixos também se consolidam como objetivos e
propostas firmadas junto a nossa comunidade.

Nosso corpo docente reune grande potencial criativo e inovador tanto no
ambito do ensino (de Graduacdo e Pods-Graduagdo) quanto no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, nas propostas de atividades de
extensdo e nas atividades administrativas. Nossos servidores técnico-
administrativos tém elevado grau de competéncia técnica e tém demonstrado
comprometimento com a resolugdo de problemas, contribuindo
significativamente para a otimizagao dos diversos processos institucionais.
Esse engajamento, aliado a diversidade de competéncias da equipe, tem
promovido maior celeridade nas decisdes e gerado excelentes resultados para
a EEFERP.

Esses destaques revelam um cenario promissor de oportunidades para o
fortalecimento dos vinculos com a sociedade, a ampliagdo de parcerias para o
uso compartilhado de espacos e laboratdrios, além da expansao da insercéo
da EEFERP em atividades nas areas da saude e do esporte.

O desenvolvimento deste Plano de Gestdo tem como objetivo seguir
aprimorando a articulagdo entre as Assisténcias Técnicas e as Comissdes
Estatutarias, ao mesmo tempo em que busca estreitar os lacos com a
comunidade externa a EEFERP. Ressalta-se que todas as ag¢bes aqui
propostas consideram as limitagcdes impostas pela escassa reposi¢cao e
ampliacdo dos quadros técnico e docente, o que representa um importante
desafio para a gestao.

Para que a EEFERP tenha uma gestao voltada para todos, é necessaria
a ampla participagdo da sua comunidade e o envolvimento de todos no
planejamento, execugao e participagdo nas acdes. Dessa forma, reafirmamos o

NnOSsSO compromisso com uma gestao participativa, inovadora e alinhada aos
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desafios e oportunidades, sempre buscando o fortalecimento institucional e a

ampliacdo do impacto de nossas acdes no ensino, na pesquisa e na extensao.
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