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Sdo Paulo, 5 de maio de 2026.

GR/CIRC/143

Senhor(a) Dirigente

Em decorréncia da aprovagdo da Gratificacdo por Atividades
Complementares Estratégicas (GACE), na reunido do Conselho Universitirio de
31.03.2026, formalizada pela Resolugdo n° 8.969, de 02.04.2026, convidamos as
Unidades, Pro-Reitorias e Agéncias a participarem do processo de construgio da lista de
Atividades Complementares Estratégicas, a partir das proposi¢des iniciais da Camara de
Atividades Docentes (CAD). Essa etapa subsidiard a elaboragdo do Edital que permitira
aos docentes elegiveis submeterem seus projetos, em cardter voluntirio e nfo
competitivo.

Nesse contexto, solicita-se as Unidades, Pro-Reitorias e
Agéncias a realizagio de levantamento destinado 4 complementacio da lista de
Atividades Complementares Estratégicas, considerando iniciativas que sejam pertinentes
e aderentes aos respectivos Projetos Académicos, bem como ao Planejamento Estratégico
da Universidade. As contribui¢des deverdo observar, como principios orientadores, a
autonomia académica e a busca pela exceléncia. As propostas apresentadas serfio
consolidadas em formulario tinico, especifico para a GACE, a ser organizado pela Camara
de Atividades Docentes (CAD) e oportunamente disponibilizado aos docentes, conforme
cronograma a ser divulgado no Edital.

A lista de Atividades Complementares Estratégicas,
encaminhada em anexo, devera ser amplamente discutida no &mbito das Unidades. Pro-
Reitorias e Agéncias de modo a abranger iniciativas docentes de caréter estratégico
voltadas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa. da inovagio, da cultura e extensdo, das
artes, da inclusdo e pertencimento, bem como da gestdo. Recomenda-se especial atengio
a agdes com impacto social, carater interdisciplinar e potencial de cooperagio
interunidades, interinstitucional e internacional.

A complementagdo da referida lista deverd ser finalizada até
03.06.2026 e submetida no formulario disponivel no sistema CPA
(https://uspdigital.usp.br/cpa/), em menu especifico da GACE. para posterior analise e
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consolidagdo pela CAD. Ressalta-se que a versdo final da lista integrard o formulério a
ser preenchido pelos docentes proponentes.

Destaca-se que a lista serd estruturada em grandes temas e
subtemas correlatos, ndo se configurando como um rol de projetos especificos, mas como
um conjunto orientador de possibilidades multiplas existentes. Os docentes poderdo
vincular seus projetos a um ou mais temas, conforme a aderéncia identificada. Embora a
submissdo dos projetos deva ocorrer obrigatoriamente de forma individual, sua execugao
podera ser tanto individual quanto coletiva, conforme a natureza ¢ abrangéncia das
propostas. Importante salientar que a proposta a ser realizada por grupo de docentes deve
destacar o papel de cada docente em sua execugio.

A avaliagio das propostas de projetos de Atividades
Complementares Estratégicas sera feita por uma Comissio de Avaliacdo a ser nomeada
pela Unidade. A avaliagdo da realizagdo das Atividades Complementares Estratégicas
serd feita com base em relatorio individual de atividades, pela Comissio de Avaliagido da
Unidade e validada pela CAD, ao final do periodo de sua execugio.

Em momento oportuno, a Reitoria solicitard as Unidades a
sugestdo de indicagdo de docentes para comporem as Comissdes de Avaliaco, cuja
composigéo deve contar com membros internos a Unidade, bem como externos a Unidade
e mesmo a USP. A propor¢ao de membros externos devera ser de pelo menos 50%. Essas
comissdes trabalhardo de forma voluntaria e serdo compostas por aderéncia aos grandes
temas apontados na lista de atividades complementares estratégicas, preservando assim a
multidisciplinaridade e participagéo de diferentes unidades.

Contamos com a valiosa colaboragdo de V. Sa. para o adequado

desenvolvimento desta iniciativa. .

Aluisio Augusto Cotrim Segurado
Reitor

ANEXO:

Lista de temas, sub-temas e exemplos de atividades que poderdo compor os projetos para
submissao como Atividades Complementares Estratégicas.

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitaria
05508-220 - Sdo Paulo/SP - BRASIL
tel.: +55 11 3091 2420 - e-mail: cgr@usp.br



GR/CIRC/143 p.3

Atividades Complementares e Estratégicas — Hierarquizadas

A lista de sugestdes da CAD para a GACE considera 5 eixos de atividades
principais:
I. Ensino
II. Pesquisa e Inovacao
III. Cultura e Extensao
IV. Gestao

V. Atividades Transversais e/ou Interdisciplinares (inclui Internacionalizacio,
Inclusiao e Pertencimento)
com 17 conjuntos de atividades nesses eixos (Ensino: 3, Pesquisa ¢ Inovagdo: 3, Cultura
¢ Extensdo: 5, Gestdo:3, Atividades Transversais: 3), e 64 exemplos de atividades nos
eixos e conjuntos indicados (Ensino: 10, Pesquisa e Inovagdo: 12, Cultura e Extensdo: 21,
Gestdo: 8, Atividades Transversais e/ou Interdisciplinares: 13).
Essa lista serd consolidada posteriormente ao recebimento das sugestdes das
Unidades, Pro-Reitorias e Agéncias.
Cada unidade podera sugerir e justificar até 5 sugestdes adicionais em cada eixo,
com exce¢do do eixo V, com até 8 sugestoes.

I. ENSINO

1. Producio de Material Didaitico e Novas técnicas de Ensino
Atividades complementares estratégicas de criacdo, traducdo e renovacdo de recursos
de ensino. Inclui o desenvolvimento de projetos inovadores, a escrita ou traducdo de livros e a
produgdo de contetidos multimidia (slides, videos, etc.) para graduagdo e pés-graduagdo.
1.1 Desenvolver projeto inovador em ensino visando ao aprimoramento do
aprendizado.
1.2 Produc¢éo/reedi¢@o de material didatico para uma nova disciplina.
1.3 Produgdo de material didatico (livro, conjuntos de slides com apostilas, videos

e/ou outros) para ensino na graduagio e/ou pés-graduagio.

2. Docéncia e Atividades Académicas Extracurriculares
Esforg¢o de ensino que excede a grade padrao. Abrange a ministracdo de aulas além da
carga hordria obrigatoria, a organizagdo de trabalhos de campo ou de excursées ndo
curriculares e a coordenagdo de programas de monitoria e de aperfeicoamento (PEEG/PAE).
2.1 Organizagio de viagens didaticas ou trabalhos de campo complementares aos
demandados no curriculo do curso (pelo menos 2 excursdes no periodo).
2.2 Supervisdes de PEEG e PAE (pelo menos 2 no periodo).
2.3 Tradug@o de livros ou de coletaneas de valor didatico que ndo estejam disponiveis
em portugués.
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3. Orientacao, Mentoria e Inicia¢iao Cientifica
Realizar o acompanhamento direto do corpo discente em diversas frentes. Envolve a
orientacdo de TCCs, mentorias voluntarias e a supervisdo de alunos em programas de inicia¢do
cientifica e bolsas de fomento (PUB/PIBIC).
3.1 Orientagdo de mentorias que ndo contam na carga didatica do docente (pelo menos
4 no periodo).
3.2 Orientagoes de TCC e equivalentes. em quantidade a critério da unidade.
3.3 Orientagao de mais de dois alunos de IC.
3.4 Orientagoes de projetos PUB/PIBIC (pelo menos 2 no periodo).

Ensino (Lista completa de exemplos de atividades para os 3 conjuntos desse eixo)

1. Desenvolver projeto inovador em ensino visando aprimoramento de aprendizado.

2. Ministrar disciplina além da carga didatica de 8 horas semanais por semestre (pelo menos 4
horas adicionais).

3. Organizagio de viagens didéticas ou trabalhos de campo complementares aos demandados no
curriculo do curso (pelo menos 2 excursdes no periodo).

4. Orientagdo de mentorias que ndo contam na carga didatica do docente (pelo menos 4 no
periodo).

5. Orientagdes de TCC e equivalentes, em quantidade a critério da unidade.

6. Orientacdo de pelo menos dois alunos de IC.

7. Orientagdes de projetos PUB/PIBIC (pelo menos 2 no periodo).

8. Producdo/reedigdo de material didatico para nova disciplina.

9. Produgdo de material didatico (livro, conjuntos de slides com apostilas, videos e/ou outros) para
ensino na graduag@o e/ou pos-graduagdo.

10. Supervisdes de PEEG e PAE (pelo menos 2 no periodo).

11. Tradugdo de livros ou de coletaneas de valor didatico que ndo estejam disponiveis em portugués.

I1. PESQUISA E INOVACAO
Esforco complementar estratégico para atingir e/ou manter o alto padrdo definido pelas
unidades.

Atendimento a critérios de alta seletividade e impacto em publicagoes em periodicos e
eventos, garantindo que a producdo cientifica ndo seja apenas volumosa, mas também de
qualidade reconhecida pelos pares. Estabelecer e fortalecer redes de colaboragdo cientifica e
tecnologica.

1. Lideranca e Gestio de Pesquisa

1.1 Coordenagao de Grupo/Laboratorio de Pesquisa cadastrados.

1.2 Desempenhar o papel de investigador principal em projeto financiado, registrado
no projeto.

1.3 Realizacdo de projeto de pesquisa complementar ao do seu PrADo (coordenagdo
de projeto).

1.4 Ter projetos aprovados por agéncias de fomento ¢ institutos de pesquisa no Brasil
ou no exterior vigentes no periodo. com apoio e/ou parceria internacional.

1.5 Curadoria de Acervos Cientificos.
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2. Producio e Difusio de Conhecimento
2.1 Publicar em periddico de alta seletividade e representatividade ou equivalente

(critério de alta seletividade - definido pela unidade e indicado no sistema CPA,
junto com as sugestdes) (pelo menos 2 no periodo).

2.2 Preparo e submissdo de livros (autoria, coautoria ou coordenagio).

2.3 Participagdo em evento cientifico seletivo de abrangéncia nacional ou
internacional com apresenta¢do de palestra convidada e/ou trabalho cientifico
completo e publicado nos anais do evento, em sua area de atuagdo (critério de alta
seletividade - definido pela unidade e indicado no sistema CPA, junto com as
sugestdes) (pelo menos 2 no periodo).

3. Inser¢ao e Articulagido Institucional para Redes de colaboracio (Envolve o
suporte humano e logistico necess:irio para ciéncia e tecnologia)
3.1 Organiza¢do de evento cientifico e/ou tecnoldgico apoiado por sociedade
cientifica e/ou agéncia de fomento.
3.2 Organizar e receber visita(s) de liderangas externas.
3.3 Supervisio de pds-doutorandos inscritos no programa da PRPI/USP.
3.4 Realizacdo de expedi¢des de campo para apoio a pesquisa (pelo menos 2 no
periodo).

Pesquisa e Inovagiio (Lista completa de exemplos de atividades para os 3 conjuntos desse eixo)

1. Coordenagido de Grupo/Laboratério de Pesquisa cadastrado na instituicio.

2. Curadoria de Acervos Cientificos.

3. Desempenhar o papel de investigador principal em projeto financiado, registrado no projeto.

4. Organizagdo de evento cientifico e/ou tecnologico apoiado por sociedade cientifica e/ou agéncia
de fomento.

5. Organizar e receber visita(s) de liderangas cientificas externas.

6. Participacdo em evento cientifico seletivo de abrangéncia nacional ou internacional com
apresentagdo de palestra convidada e/ou trabalho cientifico completo e publicado nos anais do evento, em
sua area de atuagéo (critério de alta seletividade - definido pela unidade e indicado no sistema CPA, junto

com as sugestdes) (pelo menos 2 no periodo).
7. Preparo e submissao de livro, em autoria, coautoria ou coordenag¢ao, para publicagdo.

8. Publicar em periddico de alta seletividade e representatividade ou equivalente (critério de alta
seletividade — definido pela unidade e indicado no sistema CPA, junto com as sugestdes) (pelo menos 2
no periodo).

9. Realizagdo de projeto de pesquisa complementar ao do seu PrADo (coordenagéo de projeto).

10. Realizagdo de expedigdes de campo para apoio a pesquisa (pelo menos 2 no periodo).

11. Supervisionar pds-doutorado(s) registrado(s) no programa da PRPI da USP.

12. Ter projetos aprovados por agéncias de fomento e institutos de pesquisa no Brasil ou no exterior
vigentes no periodo, com apoio e/ou parceria internacional.
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III. CULTURA E EXTENSAO

1. Atuacoes em Editorias

Envolve o trabalho complementar e estratégico de curadoria e validacdo da ciéncia,
atuando como editor, membro de conselhos editoriais ou revisor regular de periodicos cientificos
e tecnologicos.

1.1 Atuagdo regular e continua como revisor de periddicos vinculados a sociedades
cientificas nacionais e/ou internacionais, e editoras consolidadas e respeitadas
internacionalmente (exemplos: Nature, Elsevier, Springer, Wiley, IEEE, ACM,
entre outras).

1.2 Atuag@o como editor de periodico cientifico e/ou tecnoldgico representativo da
area do(a) docente vinculado a sociedades cientificas nacionais e internacionais,
editoras consolidadas e respeitadas, bem como revistas patrocinadas pela USP.

1.3 Atuagdo como membro da equipe editorial de periodico cientifico e/ou
tecnologico vinculado a sociedades cientificas nacionais e internacionais e
editoras consolidadas e respeitadas nacional e internacionalmente.

2. Interacio com a Sociedade e Extensio Curricular
Construir pontes estratégicas entre a universidade e a sociedade. Inclui a coordenagao
de projetos de extensdo, parcerias com entidades civis, projetos inovadores com a sociedade e a
integragdo entre o ensino e a curricularizagdo da extensdo.
2.1 Desenvolvimento de projeto inovador com a sociedade.
2.2 Atividades que promovam a integra¢do entre o ensino e a curricularizagdo da
extensdo, por meio de um trabalho sistematico com entidades da sociedade civil.
2.3 Coordenagdo de projetos de extensdo com entidades externas a USP.
2.4 Coordenacdo de AEX.
2.5 Participagdo em atividades de dire¢do ¢ comités de sociedades cientificas e/ou
tecnologicas.
2.6 Plano de trabalho de parcerias com organizacdes da sociedade civil.

3. Assessoria, Pareceres ¢ Comités Técnicos
Atuagoes como especialista para orgdos externos e agéncias de fomento. Abrange
assessorias  “ad hoc” (nacionais e internacionais), elaboracdo de pareceres écnicos,
consultorias ndo remuneradas e participacdo em comités de normas (como ABNT) ou sociedades
cientificas.
3.1 Elaborag@o de pareceres técnicos a pedido de érgdos publicos, governamentais ou
universitarios, que ndo sejam remunerados.
3.2 Assessorias ad hoc para agéncias de fomento no Brasil ¢ exterior (pelo menos 6
no periodo).
3.3 Realizagdo de consultoria ou assessoria ndo remunerada a orgios e entidades
publicos (pelo menos 2 no periodo).
3.4 Coordenagdo de comités de sociedades profissionais ou normativas (por exemplo.
participar de elaboragdo de normas ABNT).
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3.5 Participagdo de Comités Cientificos / Comités de Programa de eventos cientificos
vinculados a sociedades cientificas nacionais ¢/ou internacionais (pelo menos 3
no periodo).

4. Difusdo Cultural e Educacional
Atividades de comunicagdo e artes, como a condu¢do de grupos artisticos universitdrios,
a realiza¢do de palestras e eventos culturais, além da producdo de material didatico e de livros
voltados especificamente ao ensino fundamental e ao ensino médio.
4.1 Condugao de corais, de conjuntos musicais ¢ de teatrais no Ambito universitario.
4.2 Produgéo de livro e/ou material didatico para professores de ensino fundamental
ou médio.
4.3 Produgdo de livro e/ou material didatico para ensino fundamental ou médio.
4.4 Realiza¢@o de palestra, conferéncia, aula magna, atividade artistica ou cultural ndo
remunerada (pelo menos 2 no periodo).
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5. Representacio e Servicos Institucionais
Atividades de suporte ao sistema académico e de ingresso a academia, incluindo a
participacdo em bancas de concursos publicos, orientacdo de Pré-Iniciacdo Cientifica e agdes
de divulgagao institucional em feiras de profissoes e eventos para o ensino médio.
5.1 Orientacdo de projetos de Pré-Iniciagdo Cientifica.
5.2 Participagdo em bancas de concursos publicos (ingresso a carreira € promogoes
docentes).
5.3 Realizagdo de atividades de divulga¢do de cursos de graduacdo em eventos
ligados ao ensino médio (exemplos: participar de feiras de profissdes, podcasts,
entrevistas e correlatos) (pelo menos 4 no periodo).

Cultura e Extensao (Lista completa de exemplos de atividades para os 5 conjuntos desse eixo)

1. Assessorias ad hoc para agéncias de fomento no Brasil e no exterior (pelo menos 6 no periodo).

2. Atividades que promovam a integragdo entre o ensino e a curricularizacéo da extenséo, por meio
de um trabalho sistematico com entidades da sociedade civil.

3. Atuagiio regular e continua como revisor de periddicos vinculados a sociedades cientificas
nacionais e/ou internacionais, e editoras consolidadas e respeitadas internacionalmente (exemplos:
Nature, Elsevier, Springer, Wiley, IEEE, ACM, entre outras).

4. Atuagdo como editor de periddico cientifico e/ou tecnoldgico representativo da area do(a)
docente vinculado a sociedades cientificas nacionais e internacionais, editoras consolidadas e respeitadas,
bem como revistas patrocinadas pela USP.

5. Atuagdo como membro da equipe editorial de periddico cientifico e/ou tecnolégico vinculado a
sociedades cientificas nacionais e internacionais e editoras consolidadas e respeitadas nacional e
internacionalmente.

6. Condugéo de corais, conjuntos musicais e teatrais no ambito universitario.

7. Coordenagio de projetos de extensdo com entidades externas a USP.

8. Coordenagio de AEX.

9. Desenvolvimento de projeto inovador com a sociedade.

10. Elaboragdo de pareceres técnicos a pedido de orgdos piblicos, governamentais ou universitarios,
que ndo sejam remunerados.

11. Orientagdo de projetos de Pré-Iniciag¢do Cientifica.

12. Participag@o em Comités Cientificos / Comités de Programa de eventos cientificos vinculados a
sociedades cientificas nacionais e/ou internacionais (pelo menos 3 no periodo).

13. Participagdo em bancas de concursos piblicos (ingresso a carreira e promogdes docentes).

14. Coordenagdo de comités de sociedades profissionais ou normativas (por exemplo, coordenar
elaboragd@o de normas ABNT).

15. Participagdo em atividades de dire¢do e comités de sociedades cientificas e/ou tecnoldgicas.

16. Plano de trabalho de parcerias com organizagdes da sociedade civil.

17. Produgéio de livro e/ou material didatico para professores de ensino fundamental ou médio.

18. Produgdo de livro e/ou material didatico para ensino fundamental ou médio.

19. Realizagdo de palestra, conferéncia, aula magna, atividade artistica ou cultural ndo remunerada
(pelo menos 2 no periodo).

20. Realizagdo de consultoria ou assessoria ndo remunerada a érgdos e entidades publicos (pelo
menos 2 no periodo).

21. Realizagfo de atividades de divulgagdo de cursos de graduago em eventos ligados ao ensino
médio (exemplos: participar de feiras de profissdes, podcasts, entrevistas e correlatos) (pelo menos 4 no
periodo).
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IV. GESTAO

As atividades de gestdo complementares estratégicas visam evidenciar que o docente se
envolve com questoes que vdo além da burocracia em si, atuando como suporte estratégico a
sustentabilidade e a eficiéncia da universidade.

1. Governanca e Representac¢io Colegiada
Abrange a atuagdo deliberativa e a ocupagdo de espagos decisdrios, essenciais para a
politica institucional.
1.1 Participar de representa¢des em 6rgdos colegiados da unidade ou da universidade,
com atividades com frequéncia de pelo menos uma reunido mensal.
1.2 Coordenagéo de comissdo, sempre que ndo gerar verba de representagio.
1.3 Participa¢do em comissdes, sempre que ndo gerar verba de representacdo, com
atividades com frequéncia de pelo menos uma reunido mensal.

2. Suporte Técnico e Avaliacio Académica
Atividades com foco na capacidade técnica para emitir pareceres e garantir a
integridade dos processos académicos e administrativos.
2.1 Emissdo de pareceres para valida¢do e equivaléncia de diplomas (pelo menos 6
no periodo).
2.2 Emissdo de pareceres para comissdes estatutdrias ou ndo estatutarias (pelo menos
6 no periodo).
2.3 Participar das comissdes e bancas de apoio aos colegiados institucionais.

3. Otimizacao Processual e Compliance
Atividades que destacam o papel consultivo e de zeladoria pelas normas e pela eficiéncia
da institui¢do.
3.1 Participar de comissoes de sindicancia (com foco em compliance e integridade).
3.2 Coordenar ou participar ativamente de estudos e diagndsticos com base em dados
institucionais, visando a otimizagdo de processos.

Gestao (Lista completa de exemplos de atividades para os 3 conjuntos desse eixo)

1. Coordenagdo de comissdo, sempre que néio gerar verba de representacdo, com atividades com
frequéncia de pelo menos uma vez por més.

2. Emissdo de pareceres para validagdo e equivaléncia de diplomas (pelo menos 6 no periodo).

3. [Emisso de pareceres para comissdes estatutarias ou ndo (pelo menos 6 no periodo).

4. Participagdo em comissdes, sempre que ndo gerar verba de representacio, com atividades com
frequéncia de pelo menos uma reunifo mensal.

5. Participar de representacdes em 6rgéos colegiados da unidade ou da universidade, com
atividades com frequéncia de pelo menos uma reunido mensal.

6. Participar em comissdes de sindicéncia.

7. Coordenar ou participar ativamente de estudos e diagnosticos sobre os dados institucionais da
universidade, visando otimizagdo de processos.

8. Participar das comissdes e bancas de apoio aos colegiados institucionais.
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V. ATIVIDADES TRANSVERSAIS E/OU INTERDISCIPLINARES (inclui
Internacionalizaciio, Inclusao e Pertencimento)

A. Internacionalizaciao e Projecio Global

Atividades que abrangem agdes que conectam suas agoes e a instituigdo ao cendrio

académico internacional, estabelecendo e/ou fortalecendo redes de cooperagdo globais.

1

Cooperagdo e impacto internacional:

1.1 Coordenagdo de Convénios de duplo diploma e de programas de intercambio com
institui¢des estrangeiras.

1.2 Orientar em dupla titulagao.

1.3 Ministrar disciplinas em idiomas estrangeiros.

1.4 Participar como Pesquisador Principal, ou coordenador de equipe, de projeto
internacional financiado.

Mobilidade:
2.1 Supervisionar ou enviar estudantes em estagios no exterior.
2.2 Tutoria de alunos em programas de intercadmbio institucionais.

Atuagdo Académica Global:
3.1 Coorientacdo de teses em universidades no exterior.

B. Educagio Estratégica ¢ Engajamento Cientifico

Atividades voltadas a formagdo avangada e ao fomento do interesse cientifico, por meio

de programas de alto impacto e de alcance educacional, que demandam esforc¢os integrados entre
as dreas.

B.1Tutoria de alunos em Olimpiadas cientificas envolvendo Graduagdo e/ou Pos-
Graduagao.
B.2 C'oordenagio de Olimpiadas cientificas.
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C. Inclusio, Pertencimento e Diversidade
Atividades com foco no compromisso social da universidade, garantindo a acessibilidade
e ampliando as oportunidades para grupos diversos.
C.1Implementagdo de politicas de acessibilidade pedagogica e de programas de
mentoria/tutoria para pessoas que necessitem de assisténcia.
C.2Promogao de atividades visando a atra¢do, inclusio e maior participagdo de
grupos minorizados (inclui cursos de treinamento).
C.3Coordenagao de grupo(s) de acolhimento, saude mental e apoio as acdes de
integrag@o a comunidade USP.
C.4Acdes afirmativas em Atividade de Extensdo — AEX.

Atividades Transversais e/ou Interdisciplinares (inclui Internacionalizacio, Inclusio e
Pertencimento)

1. Coordenagdo de Olimpiadas cientificas.

2. Coordenagdo de Convénios de duplo diploma e programas de intercAmbio com instituigdes
estrangeiras.

3. Coorientagéio de teses em universidades no exterior.

4. Implementagdo de politicas de acessibilidade pedagégica e de programas de mentoria/tutoria
para pessoas que necessitem de assisténcia.

5. Ministrar disciplinas em idiomas estrangeiros.

6. Orientar em dupla titulagéo.

7. Participar como Pesquisador Principal, ou coordenador de equipe, de projeto internacional
financiado.

8. Promocdo de atividades visando atragdo, inclusdo e maior participagdo de grupos minorizados
(inclui cursos de treinamento).

9. Supervisionar ou enviar estudantes em estagios no exterior.

10. Tutoria de alunos em programas de intercambio institucionais.

11. Tutoria de alunos em Olimpiadas cientificas envolvendo Graduagio e/ou Pos-Graduagdo.

12. Coordenagéo de grupo(s) de acolhimento, satide mental e apoio para agdes de integrago a
comunidade USP.

13. Acgdes afirmativas em Atividade de Extensio — AEX.
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